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¦thb ¢I9 !tt[L/!¢Lhb ƻŦ ǘƘŜ tƭŀƛƴǝũǎ ōȅ hǊƛƎƛƴŀǝƴƎ {ǳƳƳƻƴǎ ŘŀǘŜŘ ǘƘŜ ммǘƘ WŀƴǳŀǊȅ мфтт 

ŀƴŘ ǊŜ-ƛǎǎǳŜŘ ƻƴ ŀƳŜƴŘƳŜƴǘ ƻƴ тǘƘ Wǳƭȅ мфтт 

 

!b5 ¦thb I9!wLbD /ƻǳƴǎŜƭ ŦƻǊ ǘƘŜ tƭŀƛƴǝũǎ ŀƴŘ ŦƻǊ ǘƘŜ 5ŜŦŜƴŘŀƴǘǎ 5ƻƳƛƴƛŎ CǊŀƴŎƛǎ WƻƘƴ  

aŀǊǘŜƭƭƛ wƛŎƘŀǊŘ DǊŜǘǿƻǊǘƘ DǊŜŜƴ tŜǘŜǊ IƛŎƪƳŀƴ ŀƴŘ aǳǊƛŜƭ !ƴƴƛŜ aƛŜƴ aŎ!ǊǘƘǳǊ ŀƴŘ ǘƘŜ  

{ƻƭƛŎƛǘƻǊǎ ŦƻǊ ǘƘŜ 5ŜŦŜƴŘŀƴǘǎ tŜƎƎȅ !ƴƴ ²ŀƭŦƻǊŘ ŀƴŘ WƻƘƴ !ƭŜȄ tŀƛƴŜ 

 

!b5 ¦thb w9!5LbD ǘƘǊŜŜ !ŶŘŀǾƛǘǎ ƻŦ ²ƛƭƭƛŀƳ {ǘŜǇƘŜƴ Dƛōō ǎǿƻǊŘ ǊŜǎǇŜŎǝǾŜƭȅ рǘƘ aŀȅ мфтт 

ноǊŘ WǳƴŜ мфтт ŀƴŘ мнǘƘ Wǳƭȅ мфтт ŀƴ !ŶŘŀǾƛǘ ƻŦ aŀǊȅ !ƴƴ .ƻǊƎ hƭƛǾƛŜǊ ŀƴ !ŶŘŀǾƛǘ ƻŦ ǘƘŜ  

5ŜŦŜƴŘŀƴǘ wƛŎƘŀǊŘ DǊŜǘǿƻǊǘƘ DǊŜŜƴ ŀƴ !ŶŘŀǾƛǘ ƻŦ WƻƘƴ {ŀƭƳƻƴ ŀƴŘ ŀƴ !ŶŘŀǾƛǘ ƻŦ DŜƻǊƎŜ  

CŜŀǘƘŜǊǎǘƻƴŜ tŀƛƴ ŀƭƭ ŬƭŜŘ ǘƘƛǎ Řŀȅ ŀƴŘ ǘƘŜ ŜȄƘƛōƛǘǎ ǘƘŜǊŜƛƴ ǊŜŦŜǊǊŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ŜȄƘƛōƛǘ ƳŀǊƪŜŘ ²{Dм 

ǘƻ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ƳŜƴǝƻƴŜŘ !ŶŘŀǾƛǘ ōŜƛƴƎ ŀ ŎƻǇȅ ƻŦ ŀ /ŜǊǝŬŎŀǘŜ ŘŀǘŜŘ мпǘƘ Wǳƭȅ мфтс ƎƛǾŜƴ ōȅ ǘƘŜ  

{ŜŎǊŜǘŀǊȅ ƻŦ {ǘŀǘŜ ŦƻǊ ǘƘŜ 9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ǇǳǊǎǳŀƴǘ ǘƻ {ŜŎǝƻƴ мф ƻŦ ǘƘŜ [ŜŀǎŜƘƻƭŘ wŜŦƻǊƳ !Ŏǘ мфст 

 

¢I9 /h¦w¢ ōŜƛƴƎ ƻŦ ƻǇƛƴƛƻƴ ǘƘŀǘ ǘƘŜ {ŎƘŜƳŜ ǎŜǘ ŦƻǊǘƘ ƛƴ ǘƘŜ hǊŘŜǊ {ŎƘŜŘǳƭŜ ƘŜǊŜǘƻ ƛǎ ŦŀƛǊ ŀƴŘ 

ǇǊŀŎǝŎŀōƭŜ ŀƴŘ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ƎƛǾŜ ǘƘŜ [ŀƴŘƭƻǊŘǎ ŀ ŘŜƎǊŜŜ ƻŦ ŎƻƴǘǊƻƭ ƻǳǘ ƻŦ ǇǊƻǇƻǊǝƻƴ ǘƻ ǘƘŀǘ  

ǇǊŜǾƛƻǳǎƭȅ ŜȄŜǊŎƛǎŜŘ ōȅ ǘƘŜƳ ƻǊ ǘƻ ǘƘŀǘ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ǇǳǊǇƻǎŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ǎŀƛŘ {ŎƘŜƳŜ 5h¢I ƛƴ  

ǇǳǊǎǳŀƴŎŜ ƻŦ {ŜŎǝƻƴ мф ƻŦ ǘƘŜ [ŜŀǎŜƘƻƭŘ wŜŦƻǊƳ !Ŏǘ мфст I9w9.¸ !ttwh±9 ǘƘŜ ǎŀƛŘ {ŎƘŜƳŜ 

 

!b5 L¢ L{ hw59w95 ǘƘŀǘ ǘƘŜ tƭŀƛƴǝũǎ Řƻ ŎŀǳǎŜ ǘƘŜ ǎŀƛŘ {ŎƘŜƳŜ ǘƻ ōŜ ǊŜƎƛǎǘŜǊŜŘ ŀǎ ŀ ƭƻŎŀƭ ƭŀƴŘ 

ŎƘŀǊƎŜ ǇǳǊǎǳŀƴǘ ǘƻ ǘƘŜ [ŀƴŘ /ƘŀǊƎŜǎ !Ŏǘ мфтн 

 

!b5 L¢ L{ hw59w95 ǘƘŀǘ ǘƘŜ tƭŀƛƴǝũǎ Řƻ Ǉŀȅ ǘƻ ǘƘŜ 5ŜŦŜƴŘŀƴǘǎ ǘƘŜƛǊ Ŏƻǎǘǎ ƻŦ ǘƘŜ ǎŀƛŘ !ǇǇƭƛŎŀǝƻƴ 

ǎǳŎƘ Ŏƻǎǘǎ ǘƻ ōŜ ǘŀȄŜŘ ōȅ ǘƘŜ ¢ŀȄƛƴƎ aŀǎǘŜǊ ƛŦ ƴƻǘ ŀƎǊŜŜŘ 

¢I9 hw59w {/I95¦[9 

 

{/I9a9 

aŀŘŜ ǇǳǊǎǳŀƴǘ ǘƻ {ŜŎǝƻƴ мф ƻŦ ǘƘŜ [ŜŀǎŜƘƻƭŘ wŜŦƻǊƳ !Ŏǘ мфст ŦƻǊ ǘƘŜ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ 

tƘƛƭƭƛƳƻǊŜ YŜƴǎƛƴƎǘƻƴ 9ǎǘŀǘŜΣ [ƻƴŘƻƴ ²у 



 

 

 

п 

¢ŀōƭŜ ƻŦ /ƻƴǘŜƴǘǎΥ 

мΦ 5ŜŬƴƛǝƻƴǎ  

нΦ !ǇǇƭƛŎŀǝƻƴ ŀƴŘ 9ƴŦƻǊŎŜŀōƛƭƛǘȅ ƻŦ {ŎƘŜƳŜ  

оΦ wŜǎǘǊƛŎǝƻƴǎ ŀƴŘ {ǝǇǳƭŀǝƻƴǎ ŀǇǇƭƛŎŀōƭŜ ǘƻ ŜƴŦǊŀƴŎƘƛǎŜŘ ǇǊƻǇŜǊǝŜǎ  

пΦ /ƻƴǘǊƛōǳǝƻƴ ǘƻ ŎƻƳƳƻƴ ŜȄǇŜƴǎŜǎ  

рΦ tǊƻǾƛǎƛƻƴǎ ŀǎ ǘƻ /ƘŀƴƎŜ ƻŦ hǿƴŜǊǎƘƛǇ  

сΦ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ /ƘŀǊƎŜǎ  

тΦ hǘƘŜǊ CƛƴŀƴŎƛŀƭ hōƭƛƎŀǝƻƴǎ ƻŦ hǿƴŜǊǎ  

уΦ /ƘŀǊƎŜ ŦƻǊ ǎǳƳǎ ǳƴǇŀƛŘ ŀƊŜǊ нм Řŀȅǎ ƻŦ ŘŜƳŀƴŘ  

фΦ ¢ŜǊƳƛƴŀǝƻƴ ƻǊ ±ŀǊƛŀǝƻƴ ƻŦ {ŎƘŜƳŜ ŀƴŘ ¢ǊŀƴǎŦŜǊ ƻŦ [ŀƴŘƭƻǊŘǎϥ wƛƎƘǘǎ  

млΦ DŜƴŜǊŀƭ  

ммΦ /ƻƴǎǳƭǘŀǝƻƴ ǿƛǘƘ hǿƴŜǊǎ  

 

¢ƘŜ {ŎƘŜŘǳƭŜ 

мΦ ¦ǎŜǊ  

нΦ bǳƛǎŀƴŎŜ  

оΦ bƻǘ ǘƻ ŜȄǇƻǎŜ ŎƭƻǘƘŜǎΦ ŜǘŎΦ  

пΦ tŀǊƪƛƴƎ  

рΦ !ŘǾŜǊǝǎŜƳŜƴǘǎ  

сΦ !ƭǘŜǊŀǝƻƴǎ ŀƴŘ ŀŘŘƛǝƻƴǎ  

тΦ wŜǇŀƛǊǎ  

уΦ 5ŜŎƻǊŀǝƻƴǎ  

фΦ LƴǎǳǊŀƴŎŜ  

млΦ [ŀƴŘƭƻǊŘǎϥ tƻǿŜǊ ƻŦ 9ƴǘǊȅ  

ммΦ /ƻƳǇƭƛŀƴŎŜ ǿƛǘƘ bƻǝŎŜǎ  

мнΦ CǳǊǘƘŜǊ tƻǿŜǊ ƻŦ 9ƴǘǊȅ 



 

 

 

р 

5ŜŬƴƛǝƻƴǎΥ 

мΦ Lƴ ǘƘƛǎ {ŎƘŜƳŜ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ŜȄǇǊŜǎǎƛƻƴǎ ǎƘŀƭƭ ƘŀǾŜ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ƳŜŀƴƛƴƎǎ ƴŀƳŜƭȅ Υ 

 

όŀύ ϦǘƘŜ ŜǎǘŀǘŜϦ ƳŜŀƴǎ ǘƘŜ ōƭƻŎƪǎ ƻŦ ƭŀƴŘ ŀƴŘ ōǳƛƭŘƛƴƎǎ ǎƘƻǿƴ ǎǳǊǊƻǳƴŘŜŘ ōȅ ǘƘƛŎƪ ōƭŀŎƪ ƭƛƴŜǎ ƻƴ 

ǘƘŜ Ǉƭŀƴ ŀƴƴŜȄŜŘ ƘŜǊŜǘƻ ōŜƛƴƎ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ tƘƛƭƭƛƳƻǊŜ YŜƴǎƛƴƎǘƻƴ 9ǎǘŀǘŜ ƛƴ ǘƘŜ wƻȅŀƭ .ƻǊƻǳƎƘ ƻŦ 

YŜƴǎƛƴƎǘƻƴ ŀƴŘ /ƘŜƭǎŜŀ ŀƴŘ ǊŜŦŜǊǊŜŘ ǘƻ ƛƴ ŀ ƭŜǧŜǊ ŘŀǘŜŘ ǘƘŜ мпǘƘ Wǳƭȅ мфтс ŦǊƻƳ ǘƘŜ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ 

ƻŦϥ ƻŦ ǘƘŜ 9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ǘƻ aŜǎǎǊǎΦ /ƘŜǎǘŜǊǘƻƴǎ 

 

όōύ ϦǘƘŜ [ŀƴŘƭƻǊŘǎϦ ƳŜŀƴǎ WƻƘƴ DƻǊŜ tƘƛƭƭƛƳƻǊŜ /aD ¢ƘŜ IƻƴƻǳǊŀōƭŜ wƻōŜǊǘ DŜƻǊƎŜ IǳƎƘ 

tƘƛƭƭƛƳƻǊŜ h.9 ŀƴŘ {ƛƳƻƴ WŀƳŜǎ aƻǎƭŜȅ ƻǊ ƻǘƘŜǊ ǘƘŜ ¢ǊǳǎǘŜŜǎ ƻǊ ¢ǊǳǎǘŜŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ǝƳŜ ōŜƛƴƎ ƻŦ 

[ƻǊŘ tƘƛƭƭƛƳƻǊŜϥǎ ±ƻƭǳƴǘŀǊȅ {ŜǧƭŜƳŜƴǘ ōŜƛƴƎ ŀ {ŜǧƭŜƳŜƴǘ ŘŀǘŜŘ ǘƘŜ оǊŘ 5ŜŎŜƳōŜǊ мфсп ŀƴŘ 

ƳŀŘŜ ōŜǘǿŜŜƴ ¢ƘŜ wƛƎƘǘ IƻƴƻǳǊŀōƭŜ wƻōŜǊǘ DƻŘŦǊŜȅ .ŀǊƻƴ tƘƛƭƭƛƳƻǊŜ ƻŦ ǘƘŜ ƻƴŜ ǇŀǊǘ ŀƴŘ ǘƘŜ 

ǎŀƛŘ WƻƘƴ DƻǊŜ tƘƛƭƭƛƳƻǊŜ ǘƘŜ ǎŀƛŘ IƻƴƻǳǊŀōƭŜ wƻōŜǊǘ DŜƻǊƎŜ IǳƎƘ tƘƛƭƭƛƳƻǊŜ ŀƴŘ ǘƘŜ ǎŀƛŘ ϥ{ƛƳƻƴ 

WŀƳŜǎ aƻǎƭŜȅ ƻŦ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ ǇŀǊǘ 

 

όŎύ ϦŜƴŦǊŀƴŎƘƛǎŜŘ ǇǊƻǇŜǊǘȅϦ ƳŜŀƴǎ ŀƴȅ ǇǊƻǇŜǊǘȅ ŦƻǊƳƛƴƎ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ŜǎǘŀǘŜ ǘƘŜ ŦǊŜŜƘƻƭŘ ƻŦ ǿƘƛŎƘ 

ǎƘŀƭƭ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŀŎǉǳƛǊŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ [ŀƴŘƭƻǊŘǎ ōȅ ŀƴȅ ƻǘƘŜǊ ǇŜǊǎƻƴ ǿƘŜǘƘŜǊ ǇǳǊǎǳŀƴǘ ǘƻ tŀǊǘ м ƻŦ 

ǘƘŜ [ŜŀǎŜƘƻƭŘ wŜŦƻǊƳ !Ŏǘ мфст ƻǊ ƻǘƘŜǊǿƛǎŜ 

 

όŘύ ϦǘƘŜ ŘŀǘŜ ƻŦ ŜƴŦǊŀƴŎƘƛǎŜƳŜƴǘϦ ƳŜŀƴǎ ǘƘŜ ŘŀǘŜ ƻŦ ǘƘŜ ǘǊŀƴǎŦŜǊ ǿƘŜǊŜōȅ ǘƘŜ ŦǊŜŜƘƻƭŘ ƻŦ ŀƴ  

ŜƴŦǊŀƴŎƘƛǎŜŘ ǇǊƻǇŜǊǘȅ ǿŀǎ ǘǊŀƴǎŦŜǊǊŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ƻŎŎŀǎƛƻƴ ƻŦ ǎǳŎƘ ŀŎǉǳƛǎƛǝƻƴ ŀǎ ŀŦƻǊŜǎŀƛŘ  

 

όŜύ ϦƻǿƴŜǊϦ ƳŜŀƴǎ ǘƘŜ ǇŜǊǎƻƴ ƻǊ ǇŜǊǎƻƴǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ǝƳŜ ōŜƛƴƎ ŜƴǝǘƭŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ŦǊŜŜƘƻƭŘ ƛƴǘŜǊŜǎǘ ƛƴ ŀƴ 

ŜƴŦǊŀƴŎƘƛǎŜŘ ǇǊƻǇŜǊǘȅ ōǳǘ ŀƭǎƻ όǿƘŜǊŜ ǘƘŜ ŎƻƴǘŜȄǘ ǎƻ ŀŘƳƛǘǎύ ŀƴȅ ƻǘƘŜǊ ǇŜǊǎƻƴ ŦǊƻƳ ǝƳŜ ǘƻ ǝƳŜ 

ƻŎŎǳǇȅƛƴƎ ƻǊ ƘŀǾƛƴƎ ŀƴ ƛƴǘŜǊŜǎǘ ƛƴ ǎǳŎƘ ŜƴŦǊŀƴŎƘƛǎŜŘ ǇǊƻǇŜǊǘȅ 

 

 

 

 



 

 

 

с 

!ǇǇƭƛŎŀǝƻƴ ŀƴŘ 9ƴŦƻǊŎŜŀōƛƭƛǘȅ ƻŦ {ŎƘŜƳŜΥ 

нΦ ¢ƘŜ {ŎƘŜƳŜ ǎƘŀƭƭ ŀǇǇƭȅ ǘƻ ŜŀŎƘ ŜƴŦǊŀƴŎƘƛǎŜŘ ǇǊƻǇŜǊǘȅ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŘŀǘŜ ƻŦ ŜƴŦǊŀƴŎƘƛǎŜƳŜƴǘ ŀƴŘ ǎƘŀƭƭ ōŜ 

ŜƴŦƻǊŎŜŀōƭŜ ōȅ ǘƘŜ [ŀƴŘƭƻǊŘǎ ŀƎŀƛƴǎǘ ŜǾŜǊȅ ǇŜǊǎƻƴ ǿƘƻ ǎƘŀƭƭ ŦƻǊ ǘƘŜ ǝƳŜ ōŜƛƴƎ ōŜ ŀƴ ƻǿƴŜǊ ƛƴ ǊŜǎǇŜŎǘ 

ǘƘŜǊŜƻŦ ŀǎ ƛŦ ǎǳŎƘ ǇŜǊǎƻƴ ƘŀŘ ŎƻǾŜƴŀƴǘŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ [ŀƴŘƭƻǊŘǎ ǘƻ ōŜ ōƻǳƴŘ ōȅ ǘƘŜ {ŎƘŜƳŜ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ  

ǇŜǊƛƻŘ ƻŦ Ƙƛǎ ƻǿƴŜǊǎƘƛǇ όōǳǘ ƴƻǘ ŦǳǊǘƘŜǊ ƻǊ ƻǘƘŜǊǿƛǎŜύ  

 

wŜǎǘǊƛŎǝƻƴǎ ŀƴŘ {ǝǇǳƭŀǝƻƴǎ ŀǇǇƭƛŎŀōƭŜ ǘƻ ŜƴŦǊŀƴŎƘƛǎŜŘ ǇǊƻǇŜǊǝŜǎ  

оΦ ¢ƘŜ ƻǿƴŜǊ ƻŦ ŀƴ ŜƴŦǊŀƴŎƘƛǎŜŘ ǇǊƻǇŜǊǘȅ ǎƘŀƭƭ ƻōǎŜǊǾŜ ŀƴŘ ǇŜǊŦƻǊƳ ǘƘŜ ǊŜǎǘǊƛŎǝƻƴǎ ŀƴŘ ǎǝǇǳƭŀǝƻƴǎ ƻǳǘ 

ƛƴ ǘƘŜ {ŎƘŜŘǳƭŜ ƘŜǊŜǘƻ  

 

/ƻƴǘǊƛōǳǝƻƴ ǘƻ ŎƻƳƳƻƴ ŜȄǇŜƴǎŜǎ  

пΦ LŦ ŀƴȅ ŜƴŦǊŀƴŎƘƛǎŜŘ ǇǊƻǇŜǊǘȅ ǎƘŀƭƭ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǎǳōƧŜŎǘ ǘƻ ŀ ƭŜŀǎŜ ǊŜǉǳƛǊƛƴƎ ǘƘŜ ƭŜǎǎŜŜ ǘƻ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜ ǘƻ 

ǘƘŜ Ŏƻǎǘ ƻŦ ƳŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜ ƻŦ ŀƴȅ ǇǊƛǾŀǘŜ ǿŀȅǎ ǳǎŜŘ ƻǊ ŜƴƧƻȅŜŘ ƛƴ ŎƻƳƳƻƴ ǿƛǘƘ ƻǘƘŜǊǎ ǘƘŜƴ  

ƴƻǘǿƛǘƘǎǘŀƴŘƛƴƎ ŜƴŦǊŀƴŎƘƛǎŜƳŜƴǘ ǘƘŜ ǇǊƻǾƛǎƛƻƴǎ ƻŦ ŀƴȅ ǎǳŎƘ ƭŜŀǎŜ ƻŦ ŀƴ ŜƴŦǊŀƴŎƘƛǎŜŘ ǇǊƻǇŜǊǘȅ ƛƴ ŦƻǊŎŜ 

ƛƳƳŜŘƛŀǘŜƭȅ ōŜŦƻǊŜ ǘƘŜ ŘŀǘŜ ƻŦ ŜƴŦǊŀƴŎƘƛǎŜƳŜƴǘ ŀƴŘ ǊŜƭŀǝƴƎ ǘƻ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴǎ ǘƻ ǘƘŜ Ŏƻǎǘ ƻŦ  

ƳŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜ ƻŦ ǘƘŜ ǿŀȅǎ ŀŦƻǊŜǎŀƛŘ ƻǊ ŀƴȅ ƻŦ ǘƘŜƳ ǎƘŀƭƭ ōŜ ŘŜŜƳŜŘ ǘƻ ǊŜƳŀƛƴ ƛƴ ŦƻǊŎŜ ŀƴŘ ǎƘŀƭƭ ōƛƴŘ ǘƘŜ 

ŜƴŦǊŀƴŎƘƛǎŜŘ ǇǊƻǇŜǊǘȅ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ǎǳōǎƛǎǘŜƴŎŜ ƻŦ ǘƘŜ {ŎƘŜƳŜ ŀƴŘ ŀƭƭ ǎǳŎƘ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴǎ ǎƘŀƭƭ ōŜ ǇŀȅŀōƭŜ 

ǘƻ ǘƘŜ [ŀƴŘƭƻǊŘǎ ōȅ ǘƘŜ ƻǿƴŜǊ ƻŦ ǎǳŎƘ ŜƴŦǊŀƴŎƘƛǎŜŘ ǇǊƻǇŜǊǘȅ  



 

 

 

т 

tǊƻǾƛǎƛƻƴǎ ǳǎ ŀǎ ǘƻ /ƘŀƴƎŜ ƻŦ hǿƴŜǊǎƘƛǇ  

рΦ ¢ƘŜ ƻǿƴŜǊ ǎƘŀƭƭ ǿƛǘƘƛƴ ƻƴŜ ƳƻƴǘƘ ŀƊŜǊ ǘƘŜ ƳŀƪƛƴƎ ƻŦ ŜǾŜǊȅ ǘǊŀƴǎŦŜǊ ƻǊ ǳǇƻƴ ǘƘŜ ƘŀǇǇŜƴƛƴƎ ƻŦ 

ŜǾŜǊȅ ŜǾŜƴǘ ǘǊŀƴǎŦŜǊǊƛƴƎ ǘƘŜ ŦǊŜŜƘƻƭŘ ƛƴǘŜǊŜǎǘ ƻǊ ǘƘŜ ŎǊŜŀǝƻƴ ƻǊ ǘǊŀƴǎŦŜǊ ƻŦ ŀ ƭŜŀǎŜƘƻƭŘ ƛƴǘŜǊŜǎǘ ŦƻǊ 

ŀ ǘŜǊƳ ƻŦ т ȅŜŀǊǎ ƻǊ ƳƻǊŜ ƛƴ ǘƘŜ ŜƴŦǊŀƴŎƘƛǎŜŘ ǇǊƻǇŜǊǘȅ ƻǊ ŀƴȅ ǇŀǊǘ ǘƘŜǊŜƻŦ ƎƛǾŜ ǘƻ ǘƘŜ [ŀƴŘƭƻǊŘǎ 

ƴƻǝŎŜ ƛƴ ǿǊƛǝƴƎ ǘƘŜǊŜƻŦ ŀƴŘ ƻŦ ǘƘŜ ƴŀƳŜ ŀƴŘ ǇƭŀŎŜ ƻŦ ǊŜǎƛŘŜƴŎŜ ƻŦ ǘƘŜ ǘǊŀƴǎŦŜǊŜŜ ƻǊ ƭŜǎǎŜŜ ŀƴŘ 

ǇǊƻŘǳŎŜ ŀǘ ǘƘŜ ƻŶŎŜ ƻŦ ǘƘŜ [ŀƴŘƭƻǊŘǎϥ {ƻƭƛŎƛǘƻǊǎ ŦƻǊ ǊŜƎƛǎǘǊŀǝƻƴ ŀ ǇƘƻǘƻƎǊŀǇƘƛŎ ƻǊ ƻǘƘŜǊ ŎŜǊǝŬŜŘ 

ŎƻǇȅ ƻŦ ŜǾŜǊȅ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘ ƻŦ ǘǊŀƴǎŦŜǊ ƻǊ ƭŜŀǎŜ ƻǊ ŀƴȅ ƎǊŀƴǘ ƻŦ tǊƻōŀǘŜ [ŜǧŜǊǎ ƻŦ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝƻƴ  

hǊŘŜǊ ƻŦ ǘƘŜ /ƻǳǊǘ ƻǊ ƻǘƘŜǊ ǊŜƭŜǾŀƴǘ ŘƻŎǳƳŜƴǘ όƻǘƘŜǊ ǘƘŀƴ ŀ ƳƻǊǘƎŀƎŜ ƻǊ ŎƘŀǊƎŜύ ŀũŜŎǝƴƎ ǘƘŜ  

ǝǘƭŜ ǘƻ ǘƘŜ ŦǊŜŜƘƻƭŘ ƛƴǘŜǊŜǎǘ ƻǊ ǎǳŎƘ ƭŜŀǎŜƘƻƭŘ ƛƴǘŜǊŜǎǘ ŀǎ ŀŦƻǊŜǎŀƛŘ ƛƴ ǘƘŜ ŜƴŦǊŀƴŎƘƛǎŜŘ ǇǊƻǇŜǊǘȅ ƻǊ 

ŀƴȅ ǇŀǊǘ ǘƘŜǊŜƻŦ ŀƴŘ ǎƘŀƭƭ ŀǘ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ǝƳŜ Ǉŀȅ ǘƻ ǘƘŜ [ŀƴŘƭƻǊŘǎ ǎǳŎƘ ǊŜŀǎƻƴŀōƭŜ ǎǳƳ ŀǎ ǘƘŜ  

[ŀƴŘƭƻǊŘǎ Ƴŀȅ ǊŜǉǳƛǊŜ όōŜƛƴƎ ƴƻǘ ƭŜǎǎ ǘƘŀƴ ϻрύ ƛƴ ǊŜǎǇŜŎǘ ƻŦ ǘƘŜ ǊŜƎƛǎǘǊŀǝƻƴ ƻŦ ŀƴȅ ŀƴŘ ŜǾŜǊȅ ǎǳŎƘ 

ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘ ƻǊ ŘƻŎǳƳŜƴǘ 

 

aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ /ƘŀǊƎŜǎ 

сΦ όŀύ ¢ƘŜ ƻǿƴŜǊ ǎƘŀƭƭ Ǉŀȅ ǘƻ ǘƘŜ [ŀƴŘƭƻǊŘǎ ƻƴ ǘƘŜ омǎǘ 5ŜŎŜƳōŜǊ ƛƴ ŜǾŜǊȅ ȅŜŀǊ ƛƴ ǊŜǎǇŜŎǘ ƻŦ ǘƘŜ 

ȅŜŀǊ ŜƴŘƛƴƎ ƻƴ ǘƘŀǘ ŘŀǘŜ ǘƘŜ ǎǳƳ ǎǇŜŎƛŬŜŘ ƛƴ ƻǊ ŀǎŎŜǊǘŀƛƴŜŘ ǳƴŘŜǊ ǎǳō-ŎƭŀǳǎŜ όōύ ƘŜǊŜƻŦ ǘƻƎŜǘƘŜǊ 

ǿƛǘƘ ǾŀƭǳŜ ŀŘŘŜŘ ǘŀȄ ǘƘŜǊŜƻƴ ǘƻǿŀǊŘǎ ǘƘŜ Ŏƻǎǘǎ ƛƴŎǳǊǊŜŘ ōȅ ǘƘŜ [ŀƴŘƭƻǊŘǎ ƛƴ ǘƘŜ ƎŜƴŜǊŀƭ  

ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘƛǎ {ŎƘŜƳŜ 

όōύ ¢ƘŜ ǎǳƳ ǎƘŀƭƭ ōŜ ϻнл ōǳǘ ǘƘŜ [ŀƴŘƭƻǊŘǎ Ƴŀȅ ōȅ ƴƻǝŎŜ ƛƴ ǿǊƛǝƴƎ ƎƛǾŜƴ ǘƻ ǘƘŜ ƻǿƴŜǊ ŘƛǊŜŎǘ ǘƘŀǘ 

ǘƘŜ ǎǳƳ ǇŀȅŀōƭŜ ƛƴ ǊŜǎǇŜŎǘ ƻŦ ǘƘŀǘ ȅŜŀǊ ǎƘŀƭƭ ōŜ ǎǳŎƘ ǎǳƳ ŀǎ ǘƘŜ [ŀƴŘƭƻǊŘǎ ǎƘŀƭƭ ǎǇŜŎƛŦȅ ōŜƛƴƎ ƴƻǘ 

ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ ǘƘŜ ŀƎƎǊŜƎŀǘŜ ƻŦ ǘƘŜ ǎŀƛŘ ǎǳƳ ƻŦ ϻнл ŀƴŘ ŀƴ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ǎǳƳ ōŜŀǊƛƴƎ ǘƘŜ ǎŀƳŜ  

ǇǊƻǇƻǊǝƻƴ ǘƻ ǘƘŜ ǎŀƛŘ ǎǳƳ ƻŦ ϻнл ŀǎ ǎƘŀƭƭ ōŜ ōƻǊƴŜ ōȅ ŀƴȅ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƛƴ ǘƘŜ LƴŘŜȄ ƻŦ wŜǘŀƛƭ tǊƛŎŜǎ 

ǇǳōƭƛǎƘŜŘ ōȅ IΦ aΦ {ǘŀǝƻƴŜǊȅ hŶŎŜ ƻǊ ŀƴȅ ƻŶŎƛŀƭ ǇǳōƭƛŎŀǝƻƴ ǎǳōǎǝǘǳǘŜŘ ǘƘŜǊŜŦƻǊ ŦƻǊ ǘƘŜ ƳƻƴǘƘ 

ƻŦ hŎǘƻōŜǊ ǘƻ ǘƘŜ ŬƎǳǊŜ ǎƘƻǿƴ ǘƘŜǊŜƛƴ ŦƻǊ ǘƘŜ ƳƻƴǘƘ ƻŦ hŎǘƻōŜǊ мфтс  



 

 

 

у 

hǘƘŜǊ CƛƴŀƴŎƛŀƭ hōƭƛƎŀǝƻƴǎ ƻŦ hǿƴŜǊǎ 

тΦ ¢ƘŜ ƻǿƴŜǊ ǎƘŀƭƭ ŦǳǊǘƘŜǊ Ǉŀȅ ǘƻ ǘƘŜ [ŀƴŘƭƻǊŘǎ ƻƴ ŘŜƳŀƴŘ ŀƭƭ ǇǊƻǇŜǊ ƭŜƎŀƭ Ŏƻǎǘǎ ŀƴŘ ǎǳǊǾŜȅƻǊǎ 

ŦŜŜǎ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ŜȄǇŜƴǎŜǎ ƛƴŎǳǊǊŜŘ ōȅ ǘƘŜƳ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ǿƛǘƘ ǾŀƭǳŜ ŀŘŘŜŘ ǘŀȄ ǘƘŜǊŜƻƴ ƛƴ ŎƻƴƴŜŎǝƻƴ 

ǿƛǘƘ ŀƴȅ ŀŎǘǎ ƻǊ ǘƘƛƴƎǎ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ƻǊ ǊŜŀǎƻƴŀōƭȅ ǘƻ ōŜ ŘƻƴŜ ōȅ ǘƘŜƳ ƻǊ ōȅ ǘƘŜƛǊ ǎƻƭƛŎƛǘƻǊǎ ƳŀƴŀƎƛƴƎ 

ŀƎŜƴǘǎ ƻǊ ǎǳǊǾŜȅƻǊǎ ōȅ ǾƛǊǘǳŜ ƻŦ ǘƘƛǎ {ŎƘŜƳŜ ǎǇŜŎƛŬŎŀƭƭȅ ƛƴ ǊŜƭŀǝƻƴ ǘƻ ǘƘŜ ŜƴŦǊŀƴŎƘƛǎŜŘ ǇǊƻǇŜǊǘȅ 

ƻǿƴŜŘ ōȅ ǘƘŀǘ ƻǿƴŜǊ ƻǊ ŀƴȅ ǇŀǊǘ ǘƘŜǊŜƻŦ ŀƴŘκƻǊ ōȅ ǊŜŀǎƻƴ ƻŦ ŀƴȅ ŘŜŦŀǳƭǘ ƻƴ ǘƘŜ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ƻǿƴŜǊ 

ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ όōǳǘ ǿƛǘƘƻǳǘ ǇǊŜƧǳŘƛŎŜ ǘƻ ǘƘŜ ƎŜƴŜǊŀƭƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ ŦƻǊŜƎƻƛƴƎύ ǘƘŜ ŘǊŀǿƛƴƎ ǳǇ ƻŦ ǎŎƘŜŘǳƭŜǎ ƻŦ 

ŘƛƭŀǇƛŘŀǝƻƴǎ ŀƴŘ ƴƻǝŎŜǎ ŀƴŘ ŀƴȅ ƛƴǎǇŜŎǝƻƴ ǘƻ ŀǎŎŜǊǘŀƛƴ ǿƘŜǘƘŜǊ ŀƴȅ ƴƻǝŎŜ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŎƻƳǇƭƛŜŘ 

ǿƛǘƘ  

 

/ƘŀǊƎŜ ŦƻǊ ǳƴǇŀƛŘ ǎǳƳǎ 

уΦ όŀύ !ƭƭ ǎǳƳǎ ǇŀȅŀōƭŜ ǘƻ ǘƘŜ [ŀƴŘƭƻǊŘǎ ōȅ ŀƴȅ ƻǿƴŜǊ ƻǊ ǊŜŎƻǾŜǊŀōƭŜ ōȅ ǘƘŜ [ŀƴŘƭƻǊŘǎ ŦǊƻƳ ŀƴȅ 

ƻǿƴŜǊ ǳƴŘŜǊ ŀƴȅ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊƻǾƛǎƛƻƴǎ ƻŦ ǘƘƛǎ {ŎƘŜƳŜ ǿƘƛŎƘ ǎƘŀƭƭ ƴƻǘ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǇŀƛŘ ǘƻ ǘƘŜ ƭŀƴŘƭƻǊŘǎ 

ōŜŦƻǊŜ ǘƘŜ ŜȄǇƛǊŀǝƻƴ ƻŦϥ нм Řŀȅǎ ŀƊŜǊ ǘƘŜ [ŀƴŘƭƻǊŘǎ ǎƘŀƭƭ ƘŀǾŜ ƴƻǝŬŜŘ ǘƘŜ ŀƳƻǳƴǘ ǘƘŜǊŜƻŦ ƛƴ 

ǿǊƛǝƴƎ ǘƻ ǘƘŜ ƻǿƴŜǊ ōȅ ǿƘƻƳ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ŀǊŜ ǇŀȅŀōƭŜ ŀƴŘ ŘŜƳŀƴŘŜŘ ǇŀȅƳŜƴǘ ǘƘŜǊŜƻŦ ǎƘŀƭƭ ōŜ ŀ 

ŎƘŀǊƎŜ ƻƴ ǘƘŀǘ ƻǿƴŜǊϥǎ ǇǊƻǇŜǊǘȅ ŜƴŦƻǊŎŜŀōƭŜ ŀǎ ƳŜƴǝƻƴŜŘ ƛƴ ǎǳō-ǎŜŎǝƻƴ όуύ ƻŦ ǎŜŎǝƻƴ мф ƻŦ ǘƘŜ 

[ŜŀǎŜƘƻƭŘ wŜŦƻǊƳ !Ŏǘ мфст ŀƴŘ ǎƘŀƭƭ ŀƊŜǊ ǘƘŜ ŜȄǇƛǊŀǝƻƴ ƻŦ ǎǳŎƘ нм Řŀȅǎ ǳƴǝƭ ǇŀƛŘ ōŜŀǊ ƛƴǘŜǊŜǎǘ 

ŀǘ ŀ ǊŀǘŜ Ŝǉǳŀƭ ǘƻ н҈ ǇŜǊ ŀƴƴǳƳ ŀōƻǾŜ .ŀƴƪ ƻŦ 9ƴƎƭŀƴŘ aƛƴƛƳǳƳ [ŜƴŘƛƴƎ wŀǘŜ όƻǊ ŀƴȅ ǊŀǘŜ ƛƴ ƭƛŜǳ 

ǘƘŜǊŜƻŦ ŀǎ Ƴŀȅ ōŜ ŀŘƻǇǘŜŘ ŦǊƻƳ ǝƳŜ ǘƻ ǝƳŜ ōȅ ǘƘŜ ōŀƴƪ ƻŦ 9ƴƎƭŀƴŘύ ŦǊƻƳ ǝƳŜ ǘƻ ǝƳŜ ƛƴ ŦƻǊŎŜ 

όōύ tǊƻǾƛŘŜŘ ǘƘŀǘ ŀƴȅ ǎǳŎƘ ŎƘŀǊƎŜ ŀƴŘ ǘƘŜ ǇƻǿŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ [ŀƴŘƭƻǊŘǎ ƻŦ ŜƴŦƻǊŎƛƴƎ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ǎƘŀƭƭ ōŜ 

ǇƻǎǘǇƻƴŜŘ ŀƴŘ ǘŀƪŜ ŜũŜŎǘ ƛƴ ŀƭƭ ǊŜǎǇŜŎǘǎ ǎǳōƧŜŎǘ ǘƻ ŀƴȅ ƳƻǊǘƎŀƎŜ ƻǊ ŎƘŀǊƎŜ ŀũŜŎǝƴƎ ǘƘŜ  

ŜƴŦǊŀƴŎƘƛǎŜŘ ǇǊƻǇŜǊǘȅ ƻǊ ŀƴȅ ǇŀǊǘ ǘƘŜǊŜƻŦ ǿƘƛŎƘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ƻǊ ǎƘŀƭƭ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŎǊŜŀǘŜŘ ōŜŦƻǊŜ ǎǳŎƘ 

ŎƘŀǊƎŜ ǳƴŘŜǊ ǘƘƛǎ /ƭŀǳǎŜ Ƙŀǎ ŀǊƛǎŜƴ ŀƴŘ ōŜŎƻƳŜ ŜƴŦƻǊŎŜŀōƭŜ ŀƴŘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǊŜƎƛǎǘŜǊŜŘ ƻǊ ƳŀŘŜ ǘƘŜ 

ǎǳōƧŜŎǘ ƻŦ ŀ ƴƻǝŎŜ ƻǊ Ŏŀǳǝƻƴ ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ [ŀƴŘ wŜƎƛǎǘǊŀǝƻƴ !Ŏǘ мфнр ƻǊ ŀƴȅ ǎǘŀǘǳǘƻǊȅ ƳƻŘƛŬŎŀǝƻƴ 

ƻǊ ǊŜ-ŜƴŀŎǘƳŜƴǘ ǘƘŜǊŜƻŦ ŦƻǊ ǘƘŜ ǝƳŜ ōŜƛƴƎ ƛƴ ŦƻǊŎŜ 

 

 



 

 

 

ф 

¢ŜǊƳƛƴŀǝƻƴ ƻǊ ±ŀǊƛŀǝƻƴ ƻŦ {ŎƘŜƳŜ ŀƴŘ ¢ǊŀƴǎŦŜǊ ƻŦ [ŀƴŘƭƻǊŘǎ wƛƎƘǘǎ 

фΦ ¦Ǉƻƴ ǘƘŜ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ ƻŦ όŀύ ǘƘŜ [ŀƴŘƭƻǊŘǎ ƻǊ όōύ ƴƻǘ ƭŜǎǎ ǘƘŀƴ ŬǾŜ ǇŜǊǎƻƴǎ ōŜƛƴƎ ƻǿƴŜǊǎ ƻŦ  

ǎŜǇŀǊŀǘŜ ŜƴŦǊŀƴŎƘƛǎŜŘ ǇǊƻǇŜǊǝŜǎ ƻǊ ƭŜŀǎŜƘƻƭŘŜǊǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ [ŀƴŘƭƻǊŘǎ ƻŦ ǎŜǇŀǊŀǘŜ ǇǊƻǇŜǊǝŜǎ ǿƛǘƘƛƴ 

ǘƘŜ ŜǎǘŀǘŜ ǘƘŜ IƛƎƘ /ƻǳǊǘ Ƴŀȅ Υ 

όƛύ ǘŜǊƳƛƴŀǘŜ ƻǊ ǾŀǊȅ ŀƭƭ ƻǊ ŀƴȅ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊƻǾƛǎƛƻƴǎ ƻŦ ǘƘŜ {ŎƘŜƳŜ ƻǊ ŜȄŎƭǳŘŜ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ŜǎǘŀǘŜ ŦǊƻƳ 

ǘƘŜ {ŎƘŜƳŜ ƛŦ ŀ ŎƘŀƴƎŜ ƻŦ ŎƛǊŎǳƳǎǘŀƴŎŜǎ ǎƘŀƭƭ ƳŀƪŜ ƛǘ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ ŀƴŘ 

όƛƛύ ǘǊŀƴǎŦŜǊ ŀƭƭ ƻǊ ŀƴȅ ƻŦ ǘƘŜ ǇƻǿŜǊǎ ŀƴŘ ǊƛƎƘǘǎ ŎƻƴŦŜǊǊŜŘ ōȅ ǘƘŜ {ŎƘŜƳŜ ƻƴ ǘƘŜ [ŀƴŘƭƻǊŘǎ ǘƻ ŀ  

[ƻŎŀƭ !ǳǘƘƻǊƛǘȅ ƻǊ ƻǘƘŜǊ ōƻŘȅ όƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ŀ ōƻŘȅ ŎƻƴǎǝǘǳǘŜŘΦ ŦƻǊ ǘƘŜ ǇǳǊǇƻǎŜύ 

 

DŜƴŜǊŀƭ 

млΦ όŀύ !ƴȅ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘ ƛƴ ǇŀǊŀƎǊŀǇƘǎ м п р с ƻǊ ф ƻŦ ǘƘŜ {ŎƘŜŘǳƭŜ ǘƻ ǘƘƛǎ {ŎƘŜƳŜ ŦƻǊ ŀƴȅ ŀǇǇǊƻǾŀƭ 

ƻǊ ŎƻƴǎŜƴǘ ǘƻ ōŜ ƎƛǾŜƴ ōȅ ǘƘŜ мŀƴŘƭƻǊŘǎ ǎƘŀƭƭ ōŜ ǎǳōƧŜŎǘ ǘƻ ǘƘŜ ǇǊƻǾƛǎƻ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ǎƘŀƭƭ ƴƻǘ ōŜ 

ǳƴǊŜŀǎƻƴŀōƭȅ ǿƛǘƘƘŜƭŘ ōǳǘ ǘƘŜ [ŀƴŘƭƻǊŘǎ Ƴŀȅ ƴŜǾŜǊǘƘŜƭŜǎǎ ƛƳǇƻǎŜ ǎǳŎƘ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ŀǎ ǘƘŜȅ  

ǊŜŀǎƻƴŀōƭȅ ŎƻƴǎƛŘŜǊ ŘŜǎƛǊŀōƭŜ ǘƻ ǎŀŦŜƎǳŀǊŘ ƻǊ ƛƳǇǊƻǾŜ ǘƘŜ ŀƳŜƴƛǝŜǎ ŀƴŘ ŀǇǇŜŀǊŀƴŎŜ ƻŦ ǘƘŜ  

ƴŜƛƎƘōƻǳǊƘƻƻŘ 

όōύ !ƴȅ ŘƛǎǇǳǘŜ ƻǊ ŘƛũŜǊŜƴŎŜ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ [ŀƴŘƭƻǊŘǎ ŀƴŘ ŀƴȅ ƻǿƴŜǊ ǎƘŀƭƭ ōŜ ǊŜŦŜǊǊŜŘ ǘƻ ŀ ǎƛƴƎƭŜ 

ŀǊōƛǘǊŀǘƻǊ ǘƻ ōŜ ŀǇǇƻƛƴǘŜŘ ƛƴ ŘŜŦŀǳƭǘ ƻŦ ŀƎǊŜŜƳŜƴǘ ōȅ ǘƘŜ tǊŜǎƛŘŜƴǘ ŦƻǊ ǘƘŜ ǝƳŜ ōŜƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ wƻȅŀƭ 

Lƴǎǝǘǳǝƻƴ ƻŦ /ƘŀǊǘŜǊŜŘ {ǳǊǾŜȅƻǊǎ ŀƴŘ ǘƘƛǎ ǇǊƻǾƛǎƛƻƴ ǎƘŀƭƭ ōŜ ŘƻƻƳŜŘ ǘƻ ōŜ ŀ ǎǳōƳƛǎǎƛƻƴ ǘƻ  

ŀǊōƛǘǊŀǝƻƴ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ !ǊōƛǘǊŀǝƻƴ !Ŏǘ мфрл ƻǊ ŀƴȅ ǎǘŀǘǳǘƻǊȅ ƳƻŘƛŬŎŀǝƻƴ ƻǊ ǊŜŜƴŀŎǘƳŜƴǘ ǘƘŜǊŜƻŦ 

ŦƻǊ ǘƘŜ ǝƳŜ ōŜƛƴƎ ƛƴ ŦƻǊŎŜ 

 

 



 

 

 

мл 

/ƻƴǎǳƭǘŀǝƻƴ ǿƛǘƘ hǿƴŜǊǎ 

ммΦ ¢ƘŜ [ŀƴŘƭƻǊŘǎ ǎƘŀƭƭ ƛƴ ǘƘŜ ƻǇŜǊŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘƛǎ {ŎƘŜƳŜ ǘŀƪŜ ƛƴǘƻ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀǝƻƴ ŀƴȅ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀπ

ǝƻƴǎ ƳŀŘŜ ǘƻ ǘƘŜƳ ƻƴ ƳŀǧŜǊǎ ƻŦ ƎŜƴŜǊŀƭ ǇƻƭƛŎȅ ƻǊ ǇǊƛƴŎƛǇƭŜ ōȅ ǘƘŜ /ƻƳƳƛǧŜŜ ƻŦ ǘƘŜ tƘƛƭƭƛƳƻǊŜ 

YŜƴǎƛƴƎǘƻƴ 9ǎǘŀǘŜ ¢Ŝƴŀƴǘǎ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ όōŜƛƴƎ ŀƴ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ŦƻǊƳŜŘ ƻƴ млǘƘ aŀȅ мфтсύ ƻǊ ŀƴȅ 

ǎǳŎƘ ƻǘƘŜǊ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ǿƘƛŎƘ ǎƘŀƭƭ ǇǊƻǾƛŘŜ ǊŜŀǎƻƴŀōƭŜ ŜǾƛŘŜƴŎŜ ǘƻ ǘƘŜ [ŀƴŘƭƻǊŘǎ ŀǘ ŀ ŦǳǘǳǊŜ ǝƳŜ 

ƻŦ ōŜƛƴƎ ƳƻǊŜ ŎƭƻǎŜƭȅ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝǾŜ ƻŦ ǘƘŜ ǾƛŜǿǎ ŀƴŘ ƛƴǘŜǊŜǎǘǎ ƻŦ ǘƘŜ ƳŀƧƻǊƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ ƻǿƴŜǊǎ ŀƴŘ 

ƻŦ ǘƘŜ ƭŜŀǎŜƘƻƭŘŜǊǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ [ŀƴŘƭƻǊŘǎ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ŜǎǘŀǘŜ ŀƴŘ ǘƘŜ [ŀƴŘƭƻǊŘǎ ƻǊ ǎƻƳŜ ƻƴŜ ƻǊ ƳƻǊŜ 

ƻŦ ǘƘŜƳ ǿƛǘƘ ƻǊ ǿƛǘƘƻǳǘ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝǾŜǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜƛǊ aŀƴŀƎƛƴƎ !ƎŜƴǘǎ ǎƘŀƭƭ ƛŦ ǎƻ ǊŜǉǳŜǎǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ 

ǎŀƛŘ /ƻƳƳƛǧŜŜ ōǳǘ ƴƻǘ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ ǘǿƛŎŜ ƛƴ ŀƴȅ ȅŜŀǊ ƳŜŜǘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǎŀƛŘ /ƻƳƳƛǧŜŜ ǘƻ ŎƻƴǎƛŘŜǊ 

ŀƴȅ ƳŀǧŜǊǎ ƻŦ ƎŜƴŜǊŀƭ ǇƻƭƛŎȅ ƻǊ ǇǊƛƴŎƛǇƭŜ ǊŜƭŀǝƴƎ ǘƻ ƻǊ ŀǊƛǎƛƴƎ ƻǳǘ ƻŦ ǘƘƛǎ ǎŎƘŜƳŜ 

¢I9 {/I95¦[9 ōŜŦƻǊŜ ǊŜŦŜǊǊŜŘ ǘƻ 



 

 

 

мм 

wŜǎǘǊƛŎǝƻƴǎ ŀƴŘ {ǝǇǳƭŀǝƻƴǎ 

мΦ bƻǘ ǿƛǘƘƻǳǘ ǘƘŜ ǇǊŜǾƛƻǳǎ ǿǊƛǧŜƴ ŎƻƴǎŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ [ŀƴŘƭƻǊŘǎ ǘƻ ƻŎŎǳǇȅ ƻǊ ǳǎŜ ƻǊ ǇŜǊƳƛǘ ƻǊ ǎǳũŜǊ ǘƻ 

ōŜ ƻŎŎǳǇƛŜŘ ƻǊ ǳǎŜŘ ǘƘŜ ŜƴŦǊŀƴŎƘƛǎŜŘ ǇǊƻǇŜǊǘȅ ƻǊ ŀƴȅ ǇŀǊǘ ǘƘŜǊŜƻŦ ƻǘƘŜǊǿƛǎŜ ǘƘŀƴ ŀǎ ŀ ǎƛƴƎƭŜ ǇǊƛǾŀǘŜ 

ŘǿŜƭƭƛƴƎ ƘƻǳǎŜ ƛƴ ǘƘŜ ƻŎŎǳǇŀǝƻƴ ƻŦ ƻƴŜ ƘƻǳǎŜƘƻƭŘ ƻƴƭȅ  

 

нΦ bƻǘ ǘƻ Řƻ ƻǊ ǇŜǊƳƛǘ ƻǊ ǎǳũŜǊ ǘƻ ōŜ ŘƻƴŜ ƛƴ ƻǊ ǳǇƻƴ ǘƘŜ ŜƴŦǊŀƴŎƘƛǎŜŘ ǇǊƻǇŜǊǘȅ ƻǊ ŀƴȅ ǇŀǊǘ ǘƘŜǊŜƻŦ 

ŀƴȅ ŀŎǘ ŘŜŜŘ ƳŀǧŜǊ ƻǊ ǘƘƛƴƎ ǿƘŀǘǎƻŜǾŜǊ ǿƘƛŎƘ Ƴŀȅ ōŜ ƻǊ ōŜŎƻƳŜ ŀƴ ŀƴƴƻȅŀƴŎŜ ƴǳƛǎŀƴŎŜ ŘŀƳŀƎŜ 

ƻǊ ŘƛǎǘǳǊōŀƴŎŜ ǘƻ ǘƘŜ ƻǿƴŜǊǎ ƻǊ ƻŎŎǳǇƛŜǊǎ ƻŦ ŀƴȅ ŀŘƧƻƛƴƛƴƎ ƻǊ ƴŜƛƎƘōƻǳǊƛƴƎ ǇǊƻǇŜǊǝŜǎ ƻǊ ǿƘƛŎƘ ǎƘŀƭƭ 

ƻǊ Ƴŀȅ ōŜ ŘŜǘǊƛƳŜƴǘŀƭ ǘƻ ǘƘŜ ƴŜƛƎƘōƻǳǊƘƻƻŘ  

 

оΦ bƻǘ ǘƻ ŜȄǇƻǎŜ ƻǊ ǇŜǊƳƛǘ ƻǊ ǎǳũŜǊ ǘƻ ōŜ ŜȄǇƻǎŜŘ ƻƴ ƛƴ ƻǊ ǳǇƻƴ ŀƴȅ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ŦǊƻƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ŜƴŦǊŀƴπ

ŎƘƛǎŜŘ ǇǊƻǇŜǊǘȅ ƻǊ ŀƴȅ ōǳƛƭŘƛƴƎ ǘƘŜǊŜƻƴ ǎƻ ŀǎ ǘƻ ōŜ ǾƛǎƛōƭŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǊƻŀŘ ŀƴȅ ŎƭƻǘƘŜǎ ƻǊ ƭƛƴŜƴ ƻǊ ŀƴȅ 

ŀǊǝŎƭŜǎ ƻŦ ǿƘƛŎƘ ǎǳŎƘ ŜȄǇƻǎǳǊŜ ƛǎ ƛƴ ǘƘŜ ƻǇƛƴƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ [ŀƴŘƭƻǊŘ ƻōƧŜŎǝƻƴŀōƭŜ 

 

пΦ bƻǘ ǘƻ ǇŀǊƪ ŀƴȅ ƳƻǘƻǊ ǾŜƘƛŎƭŜ ŎŀǊŀǾŀƴ ǘǊŀƛƭŜǊ ōƻŀǘ ŎǊŀƊ ƻǊ ƻǘƘŜǊ ǾŜƘƛŎƭŜ ƛƴ ǘƘŜ ŦǊƻƴǘ ƎŀǊŘŜƴ ƻǊ 

ŦƻǊŜŎƻǳǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ŜƴŦǊŀƴŎƘƛǎŜŘ ǇǊƻǇŜǊǘȅ ŜȄŎŜǇǘ ŀƴŘ ǎǳōƧŜŎǘ ǘƻ ǘƘŜ ǇǊŜǾƛƻǳǎ ǿǊƛǧŜƴ ŎƻƴǎŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ 

[ŀƴŘƭƻǊŘǎ ƻƴŜ ǇǊƛǾŀǘŜ ƳƻǘƻǊ ŎŀǊ  

 

рΦ bƻ ǎƛƎƴōƻŀǊŘ ǇƭŀŎŀǊŘ ōƛƭƭ ƻǊ ŀŘǾŜǊǝǎŜƳŜƴǘ ǿƘŀǘǎƻŜǾŜǊ ǎƘŀƭƭ ōŜ ǇƭŀŎŜŘ ƻǊ ŀŶȄŜŘ ǘƻ ƻǊ ƻƴ ƻǊ ǾƛǎƛōƭŜ 

ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƻǳǘǎƛŘŜ ƻŦ ǘƘŜ ŜƴŦǊŀƴŎƘƛǎŜŘ ǇǊƻǇŜǊǘȅ ŜȄŎŜǇǘ όŀύ ŀ ǘŜƳǇƻǊŀǊȅ ǎƛƎƴōƻŀǊŘ ƛƴŘƛŎŀǝƴƎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ 

ŜƴŦǊŀƴŎƘƛǎŜŘ ǇǊƻǇŜǊǘȅ ƛǎ ŦƻǊ ǎŀƭŜ ƻǊ ǘƻ ƭŜǘ όōύ ŀ ƴƻǝŎŜ ǊŜƭŀǝƴƎ ǘƻ ŀƴ ƻŎŎŀǎƛƻƴŀƭ ŦƻǊǘƘŎƻƳƛƴƎ ƴƻƴ-

ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭ ŦǳƴŎǝƻƴ ƻǊ ŜǾŜƴǘ ŜȄƘƛōƛǘŜŘ ŦƻǊ ŀ ǇŜǊƛƻŘ ƴƻǘ ŜȄŎŜŜŘƛƴƎ ǘƘǊŜŜ ǿŜŜƪǎ ŀƴŘ όŎύ ǎǳōƧŜŎǘ ŀƭπ

ǿŀȅǎ ǘƻ ŀƴŘ ǿƛǘƘƻǳǘ ǇǊŜƧǳŘƛŎŜ ǘƻ ǇŀǊŀƎǊŀǇƘ м ƻŦ ǘƘƛǎ {ŎƘŜŘǳƭŜ ŀƴŘ ǎǳōƧŜŎǘ ǘƻ ǘƘŜ ǇǊŜǾƛƻǳǎ ǿǊƛǧŜƴ 

ŎƻƴǎŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ [ŀƴŘƭƻǊŘǎ ƘŀǾƛƴƎ ōŜŜƴ ƻōǘŀƛƴŜŘ ŀ Ǉƭŀƛƴ ǳƴƛƭƭǳƳƛƴŀǘŜŘ ǇƭŀǘŜ όƴƻǘ ŜȄŎŜŜŘƛƴƎ нп ƛƴŎƘŜǎ 

ōȅ му ƛƴŎƘŜǎύ ƛƴŘƛŎŀǝƴƎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ƻǿƴŜǊ ŎŀǊǊƛŜǎ ƻƴ ǘƘŜ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴ ƻŦ ŀ 5ƻŎǘƻǊ ƻǊ 5Ŝƴǝǎǘ 



 

 

 

мн 

сΦ bƻǘ ǿƛǘƘƻǳǘ ǘƘŜ ǇǊŜǾƛƻǳǎ ǿǊƛǧŜƴ ŎƻƴǎŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ [ŀƴŘƭƻǊŘǎ ǘƻ ƳŀƪŜ ŀƴȅ ŀƭǘŜǊŀǝƻƴ ǘƻ ǘƘŜ ŜȄǘŜǊƛƻǊ ƻŦ 

ǘƘŜ ŜƴŦǊŀƴŎƘƛǎŜŘ ǇǊƻǇŜǊǘȅ ƻǊ ŀƴȅ ŜȄƛǎǝƴƎ ōǳƛƭŘƛƴƎ ǘƘŜǊŜƻƴ ƻǊ ŜȄŎŜǇǘ ƛƴ ǘƘŜ ŎŀǎŜ ǊŜōǳƛƭŘƛƴƎ ƻǊ ǊŜƛƴǎǘŀǘŜπ

ƳŜƴǘ ƛƴ ǘƘŜ ŎƛǊŎǳƳǎǘŀƴŎŜǎ ǎǇŜŎƛŬŜŘ ƛƴ ǇŀǊŀƎǊŀǇƘ фόōύ ƘŜǊŜƻŦ ǘƻ ŜǊŜŎǘ ŀƴȅ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ƻǊ ƴŜǿ ōǳƛƭŘƛƴƎ ƻǊ 

ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ƻƴ ǘƘŜ ŜƴŦǊŀƴŎƘƛǎŜŘ ǇǊƻǇŜǊǘȅ 

 

тΦ !ǘ ŀƭƭ ǝƳŜǎ ǘƻ ǊŜǇŀƛǊ ŀƴŘ ƪŜŜǇ ǘƘŜ ŜȄǘŜǊƴŀƭ ǇŀǊǘǎ ŀƴŘ ƛƴǘŜǊƴŀƭ ǎǘǊǳŎǘǳǊŀƭ ǇŀǊǘǎ ƻŦ ǘƘŜ ŜƴŦǊŀƴŎƘƛǎŜŘ 

ǇǊƻǇŜǊǘȅ ŀƴŘ ŀƴȅ ŀŘŘƛǝƻƴǎ ǘƘŜǊŜǘƻ ŀƭǎƻ ŀƴȅ ǇŀǊǘǎ ǘƘŜǊŜƻŦ ŦƻǊ ǘƘŜ ǝƳŜ ōŜƛƴƎ ƛƴ ŀ ŎƻƴŘƛǝƻƴ ƭƛŀōƭŜ ǘƻ ƭŜŀŘ 

ǘƻ ƛƴƧǳǊȅ ǘƻ ŀŘƧƻƛƴƛƴƎ ƴŜƛƎƘōƻǳǊƛƴƎ ǇǊƻǇŜǊǝŜǎ όŦƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜ όǿƛǘƘƻǳǘ ǇǊŜƧǳŘƛŎŜ ǘƻ ǘƘŜ ƎŜƴŜǊŀƭƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ 

ŦƻǊŜƎƻƛƴƎύ ǇŀǊǘǎ ŀũŜŎǘŜŘ ōȅ ŘǊȅ Ǌƻǘ ƻǊ ǿŜǘ Ǌƻǘ ƻǊ ŜƭŜŎǘǊƛŎ ǿƛǊƛƴƎ ƛƴ ŀ ŎƻƴŘƛǝƻƴ ƭƛŀōƭŜ ǘƻ ŎŀǳǎŜ ŀ ŬǊŜύ ŀƴŘ 

ŀƭƭ ōƻǳƴŘŀǊȅ ŀƴŘ ƻǳǘǎƛŘŜ ǿŀƭƭǎ ŦŜƴŎŜǎ ŀƴŘ ŀǇǇǳǊǘŜƴŀƴŎŜǎ ǘƘŜǊŜǘƻ ōŜƭƻƴƎƛƴƎ ƛƴ ƎƻƻŘ ǊŜǇŀƛǊ ŀƴŘ ŎƻƴŘƛǝƻƴ 

ŀƴŘ Ƴŀƛƴǘŀƛƴ ŀƴŘ ƪŜŜǇ ǘƘŜ ƎŀǊŘŜƴǎ ǘƘŜǊŜƻŦ ƛƴ ƎƻƻŘ ƻǊŘŜǊ ŀƴŘ ǇǊƻǇŜǊƭȅ ǘŜƴŘŜŘ 

 

уΦ ²ƛǘƘƻǳǘ ǇǊŜƧǳŘƛŎŜ ǘƻ ǘƘŜ ƎŜƴŜǊŀƭƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ ŦƻǊŜƎƻƛƴƎ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ǘƘǊŜŜ ȅŜŀǊǎ ŀƊŜǊ ǘƘŜ ŘŀǘŜ ƻŦ Ŝƴπ

ŦǊŀƴŎƘƛǎŜƳŜƴǘ ŀƴŘ ǘƘŜǊŜŀƊŜǊ ŀǘ ƛƴǘŜǊǾŀƭǎ ƴƻǘ ŜȄŎŜŜŘƛƴƎ ŦƻǳǊ ȅŜŀǊǎ ǘƻ Ǉŀƛƴǘ ƛƴ ŀ ǇǊƻǇŜǊ ŀƴŘ ǿƻǊƪƳŀƴƭƛƪŜ 

ƳŀƴƴŜǊ ǘƘŜ ǿƘƻƭŜ ƻŦ ǘƘŜ ƻǳǘǎƛŘŜ ǿƻƻŘǿƻǊƪ ƛǊƻƴǿƻǊƪ ƳŜǘŀƭǿƻǊƪ ŀƴŘ ŎŜƳŜƴǘ ƻǊ ǎǘǳŎŎƻ ǿƻǊƪ όƛŦ ŀƴȅύ ŀƴŘ 

ƻǘƘŜǊ ŜȄǘŜǊƴŀƭ ǇŀǊǘǎ ƻŦ ǘƘŜ ŜƴŦǊŀƴŎƘƛǎŜŘ ǇǊƻǇŜǊǘȅ ǳǎǳŀƭƭȅ ǇŀƛƴǘŜŘ ǿƛǘƘ ǘǿƻ Ŏƻŀǘǎ ŀǘ ƭŜŀǎǘ ƻŦ ƎƻƻŘ ǉǳŀƭƛǘȅ 

Ǉŀƛƴǘ ǘƘŜ ǇŀƛƴǝƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ŎŜƳŜƴǘ ŀƴŘ ǎǘǳŎŎƻ ǿƻǊƪ όƛŦ ŀƴȅύ ǘƻ ōŜ ŬƴƛǎƘŜŘ ƛƴ ǿƘƛǘŜ ƻǊ ǎǳŎƘ ƻǘƘŜǊ ŎƻƭƻǳǊ ŀǎ 

ǘƘŜ [ŀƴŘƭƻǊŘǎ ǎƘŀƭƭ ŦǊƻƳ ǝƳŜ ǘƻ ǝƳŜ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ŀōǎƻƭǳǘŜ ŘƛǎŎǊŜǝƻƴ ŀǇǇǊƻǾŜ ƛƴ ǿǊƛǝƴƎ 

 

фΦ όŀύ !ǘ ŀƭƭ ǝƳŜǎ ǘƻ ƪŜŜǇ ǘƘŜ ŜƴŦǊŀƴŎƘƛǎŜŘ ǇǊƻǇŜǊǘȅ ƛƴǎǳǊŜŘ ŀƎŀƛƴǎǘ ƭƻǎǎ ƻǊ ŘŀƳŀƎŜ ōȅ ŬǊŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ {ǳƴ 

!ƭƭƛŀƴŎŜ ϧ [ƻƴŘƻƴ LƴǎǳǊŀƴŎŜ DǊƻǳǇ ό[ŀǿ /ƻǳǊǘǎ .ǊŀƴŎƘ пл /ƘŀƴŎŜǊȅ [ŀƴŜ [ƻƴŘƻƴ ²/нύ ƻǊ ǎƻƳŜ ƻǘƘŜǊ 

ƛƴǎǳǊŀƴŎŜ ŎƻƳǇŀƴȅ ƻŦ ǊŜǇǳǘŜ ƻǊ ǳƴŘŜǊǿǊƛǘŜǊǎ ŀǘ [ƭƻȅŘǎ ŀǎ Ƴŀȅ ŦǊƻƳ ǝƳŜ ǘƻ ǝƳŜ ōŜ ŀǇǇǊƻǾŜŘ ōȅ ǘƘŜ 

[ŀƴŘƭƻǊŘǎ ŦƻǊ ŀ ǎǳƳ ǿƘƛŎƘ ǎƘŀƭƭ ƴƻǘ ōŜ ƭŜǎǎ ǘƘŀƴ ǘƘŜ Ŧǳƭƭ ǊŜƛƴǎǘŀǘŜƳŜƴǘ ǾŀƭǳŜ ǘƘŜǊŜƻŦ ŀƴŘ ǿƘŜƴŜǾŜǊ ǊŜπ

ǉǳƛǊŜŘ ǇǊƻŘǳŎŜ ǘƻ ǘƘŜ [ŀƴŘƭƻǊŘǎ ǘƘŜ ǇƻƭƛŎȅ ŀƴŘ ǊŜŎŜƛǇǘ ŦƻǊ ǘƘŜ ƭŀǎǘ ǇǊŜƳƛǳƳ ƛƴ ǊŜǎǇŜŎǘ ƻŦ ǎǳŎƘ ƛƴǎǳǊŀƴŎŜ 

ŀƴŘ ƛƴ ŘŜŦŀǳƭǘ ǘƘŜǊŜƻŦ ƛǘ ǎƘŀƭƭ ōŜ ƭŀǿŦǳƭ ŦƻǊ όōǳǘ ƴƻǘ ƻōƭƛƎŀǘƻǊȅ ƻƴύ ǘƘŜ [ŀƴŘƭƻǊŘǎ ǘƻ ƛƴǎǳǊŜ ǘƘŜ ǇǊƻǇŜǊǘȅ 

ŀƴŘ ŀƴȅ ƳƻƴƛŜǎ ŜȄǇŜƴŘŜŘ ōȅ ǘƘŜ [ŀƴŘƭƻǊŘǎ ŦƻǊ ǘƘŀǘ ǇǳǊǇƻǎŜ ǎƘŀƭƭ ōŜ ǊŜŎƻǾŜǊŀōƭŜ ōȅ ǘƘŜ [ŀƴŘƭƻǊŘǎ ŦǊƻƳ 

ǘƘŜ ƻǿƴŜǊ 

 


